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厳
し
い
財
政
運
営

留
介　

留
萌
市
の
財
政
運
営
は
大
変
厳
し
い
と

　
 
伺
い
ま
し
た
が
、
ど
の
様
な
状
況
で
す
か
？

マ
ネ　

平
成　

年
度
の
予
算
編
成
時
で
は
、
多

16

　

額
の
財
源
不
足
が
発
生
し
予
算
を
組
め
な
い

　

状
況
で
し
た
。

留
介　

で
は
、
ど
の
よ
う
な
対
策
を
と
っ
た
の

　

で
す
か
？

マ
ネ　

す
べ
て
の
経
費
を
徹
底
的
に
見
直
し
、

　

歳
出
の
削
減
を
実
施
し
ま
し
た
。（
給
料
の

　

4
％
カ
ッ
ト
な
ど
職
員
給
与
費
の
削
減
や
建

　

設
事
業
費
の
縮
小
な
ど
）

　
　

そ
の
結
果
、
平
成　

年
度
は
前
年
度
予
算

16

　

に
対
し
て
約　

億
円
も
の
減
額
予
算
と
な
り

12

　

ま
し
た
。

留
介　
　

億
円
も
減
額
と
な
っ
た
な
ら
財
源
不

12

　

足
は
大
丈
夫
で
す
ね
。

マ
ネ　

と
こ
ろ
が
実
際
は
そ
う
で
は
な
い
の
で

　

す
。
こ
こ
数
年
、
歳
入
の
減
少
が
続
き
、
歳

　

出
を
カ
ッ
ト
し
て
も
、
実
際
は
赤
字
の
状
況

　

で
、
平
成　

年
度
に
つ
い
て
は
5
億
3
千
万

16

　

円
も
の
財
源
不
足
を
基
金
（
貯
金
）
の
取
崩

　

し
や
借
金
に
よ
り
穴
埋
め
を
し
て
い
ま
す
。

留
介　

そ
れ
ほ
ど
歳
出
削
減
を
実
施
し
て
も
、

　

財
源
不
足
を
解
消
出
来
な
い
な
ん
て
・
・
・

　

深
刻
な
状
況
で
す
ね
。

市
税
・
地
方
交
付
税
の
減
少

留
介　

で
は
、
歳
入
の
減
少
が
財
政
悪
化
の
要

　

因
で
す
ね
。

マ
ネ　

様
々
な
要
因
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
確
か

　
 
に
悪
化
要
因
の
一
つ
で
す
。
平
成　

年
度

16

　

の
市
税
と
地
方
交
付
税
の
減
少
額
は
既
に
７

　

億
２
千
万
円
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。    

留
介　

そ
ん
な
に
・
・
・
原
因
は
、
何
で
す
か
？

マ
ネ　

地
方
都
市
は
大
都
市
に
比
べ
景
気
回
復

　

の
動
き
が
鈍
い
た
め
市
税
の
減
少
（
給
与
所

　

得
等
の
減
少
）
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
状

　

態
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
価
の
下
落

　

が
続
き
固
定
資
産
税
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

留
介　

市
税
収
入
で
は
ど
の
く
ら
い
落
ち
込
ん

　

で
い
る
の
で
す
か
？

マ
ネ　

毎
年
減
少
を
続
け
る
市
税
の
平
成　

年
１６

　

度
の
収
入
見
込
み
は　

億
４
千
万
円
で
直
近

２７

　

の
ピ
ー
ク
で
あ
る
平
成
９
年
度
（　

億
６
千

３２

　

万
円
）
と
比
べ
て
5
億
２
千
万
円
も
落
ち
込

　

ん
で
い
ま
す
。

留
介　

も
う
一
つ
の
「
地
方
交
付
税
」
と
は
何

　

で
す
か
？

留 萌 市 の 財 政 状 況
留萌市の財政ってどうなってるの？

今年、成人式を迎えた留介くん。近頃、大人の自覚が芽生えたのか、広報誌や新聞をよく読むようになりました。

一番の関心事は、自分が住む留萌市の財政が実際どうなっているのか、そして、これからどうなっていくのかです。

そこで、留萌市役所を訪問し、留萌市企画財政部財政グループの武田マネージャーに（以下マネ）にお話を聞きました。

今年、成人を迎えた              

  北  海  留 介   さん

きた うみ とめ すけ

留萌市企画財政部
財政グループマネージャー

 武  田  浩 一   さん

たけ だ こう いち

義務的経費�
　　72.6億円�

△5億円�

△5.1億円�

△1.9億円�
人件費�
扶助費�
公債費�

　　　（借換債を除く）�

裁量的経費�
　　53.8億円�

投資的経費�
　　10.3億円�

維持補修費�
補助費�
繰出金など�

普通建設事業費など�

△5億円�

△5.1億円�

△1.9億円�

H15

H16

平成16年度予算の歳出状況　   （前年度比）

大幅な歳出減�
総額▲12億円�
大幅な歳出減�
総額▲12億円�
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当初予算�

【職員給与費の推移】� （単位：億円）�

職員数�

職員給与費�

5

マ
ネ　

自
治
体
の
規
模
等
に
よ
り
行
政
サ
ー
ビ

　

ス
の
水
準
に
格
差
が
生
じ
な
い
よ
う
、
国
が

　

財
源
を
補
償
し
て
く
れ
る
も
の
で
す
。
ど
こ

　

の
自
治
体
の
住
民
も
一
定
の
サ
ー
ビ
ス
を
受

　

け
ら
れ
る
の
は
こ
の
制
度
が
あ
る
か
ら
で
す
。

留
介　

地
方
交
付
税
も
減
少
し
て
い
る
の
で
す

　

か
？

マ
ネ　

歳
入
の
減
少
に
頭
を
悩
め
て
い
る
の
は

　

国
も
同
じ
で
す
。
そ
の
た
め
国
は
平
成　

年
16

　

度
、
三
位
一
体
改
革
に
よ
り
地
方
交
付
税
の

　

大
幅
な
縮
小
を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ

　

り
、
約
６
億
３
千
万
円
も
減
少
と
な
る
見
込

　

み
で
す
。

留
介　

今
後
、
地
方
交
付
税
は
ど
う
な
っ
て
い

　

く
の
で
す
か
？

マ
ネ　

平
成　

年
度
に
は
さ
ら
な
る
削
減
が
予

19

　

想
さ
れ
、
交
付
税
の
依
存
度
の
高
い
自
治
体

　

に
と
っ
て
は
、
厳
し
い
財
政
運
営
が
強
い
ら

　

れ
ま
す
。（
留
萌
市
は
歳
入
の
約
4
割
を
占

　

め
て
い
ま
す
。）

公
債
費（
借
金
返
済
）に
つ
い
て

留
介　

留
萌
市
だ
け
が
、
こ
ん
な
に
悪
い
状
況

　

な
の
で
す
か
？

マ
ネ　

歳
入
の
減
少
は
留
萌
市
に
限
っ
た
も
の

　

で
は
な
く
、
他
の
自
治
体
に
つ
い
て
も
同
じ

　

こ
と
が
言
え
ま
す
が
、
財
政
力
が
同
じ
規
模

　

の
自
治
体
と
比
較
し
て
み
る
と
、
留
萌
市
は

　

公
債
費
（
借
金
返
済
）
が
圧
倒
的
に
多
く
財

　

政
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

留
介　

歳
出
に
も
悪
化
の
要
因
は
あ
っ
た
の
で

　

す
ね
。
今
後
、
借
金
の
返
済
は
ど
う
な
っ
て

　

い
く
の
で
す
か
？

マ
ネ　

現
在
、
留
萌
市
の
借
金
返
済
額
は
年
間

　

で
約　

億
円
あ
り
ま
す
。
今
後
は
、
ピ
ー
ク

30

　

と
な
る
平
成　

年
度
ま
で
増
加
が
続
き
、
そ

19

　

の
後
は
緩
や
か
に
減
少
し
、
平
成　

年
に
は

25

　

約　

億
円
ま
で
減
少
す
る
見
込
み
で
す
が
、

22

　

ま
だ
他
の
自
治
体
と
比
較
す
る
と
返
済
額
は

　

多
い
状
況
で
す
。

留
介　

こ
ん
な
に
留
萌
市
の
借
金
が
増
え
た
の

　

は
、
無
駄
な
公
共
事
業
を
や
り
す
ぎ
た
か
ら

　

で
す
か
？　

マ
ネ　

道
路
や
港
湾
整
備
の
ほ
か
、
美
サ
イ
ク

　

ル
館
や
は
ー
と
ふ
る
、
学
校
や
公
営
住
宅
の

　

建
替
え
や
温
水
プ
ー
ル
と
い
っ
た
、
長
年
懸

　

案
で
あ
っ
た
事
業
が
集
中
し
た
た
め
で
す
が
、

　

全
て
市
民
生
活
に
密
接
し
た
大
切
な
事
業
で

　

あ
り
、
決
し
て
無
駄
な
公
共
事
業
を
行
っ
て

　

き
た
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
の
留
萌
市
財
政
は

留
介　

こ
れ
ま
で
の
お
話
を
伺
っ
た
限
り
で
は
、

　

厳
し
い
財
政
運
営
は
続
き
そ
う
で
す
ね
。

マ
ネ　

そ
う
で
す
ね
。
引
き
続
き
歳
入
は
減
少

　

し
、
公
債
費
を
は
じ
め
生
活
保
護
費
、
高
齢

　

化
に
伴
う
介
護
保
険
や
医
療
関
係
費
な
ど
の

　

福
祉
関
係
の
経
費
も
増
加
し
て
い
き
ま
す
の

　

で
厳
し
い
状
況
は
続
き
ま
す
。

留
介　

何
か
対
策
は
あ
る
の
で
す
か
？

マ
ネ　

さ
ら
に
踏
み
込
ん
だ
行
財
政
改
革
を
実

　

施
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
説
明
し

　

て
き
た
よ
う
に
、
歳
出
の
削
減
だ
け
で
は
財

　

政
を
立
て
直
す
こ
と
は
難
し
く
、
基
金
（
貯

　

金
）
も
平
成　

年
度
で
底
を
つ
い
て
し
ま
い

16

　

ま
す
の
で
、
市
民
の
み
な
さ
ん
に
新
た
な
負

　

担
を
求
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

留
介　

私
達
市
民
に
で
き
る
こ
と
は
？

マ
ネ　

地
域
の
み
な
さ
ん
で
協
力
し
て
自
分
達

　

の
で
き
る
範
囲
で
、
市
の
お
手
伝
い
を
し
て

　

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　

歳
に
な
ら

20

　

れ
た
留
介
さ
ん
も
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す

　

ね
。

留
介　

は
い
、
わ
か
り
ま
し
た
。
今
日
は
勉
強

　

に
な
り
ま
し
た
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

　

い
ま
し
た
。

●
財
政
事
情
に
つ
い
て
は
、
詳
し
い
資
料

が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
及
び
市
役
所
１
階
情
報

コ
ー
ナ
ー
に
置
い
て
い
ま
す
の
で
是
非
ご

覧
下
さ
い
。

留萌市� 富良野市� 伊達市�

29.6

15.8 19.5

【H15 借金返済額の他市との比較】（単位：億円）�
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【地方交付税・市税の推移】� （単位：億円）

決算見込�
※地方交付税には臨時財政対策債を含む�
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【借金の返済額と残高の推移】� （単位：億円）�

残額見込�

残額�

返済額�

返済見込額�

H9

255.8

279.3 270.8 267.3

232.0

154.4

H13 H15 H16 H19 H25

21.8 28.1 29.6 28.3 30.0 22.2

当初予算�


