
留
萌
市
立
病
院
の　
　

役
割
と
経
営
健
全
化

　

留
萌
市
立
病
院
の
役
割
は
、
市
民
の
生

命
と
健
康
を
守
る
た
め
、
公
平
か
つ
良
質

な
医
療
を
安
定
的
に
提
供
す
る
こ
と
で

す
。

　

ま
た
、『
地
域
セ
ン
タ
ー
病
院
』
と
し
て
、

地
域
の
医
療
水
準
の
向
上
に
貢
献
す
る

こ
と
も
大
切
な
使
命
で
す
。

　

留
萌
市
立
病
院
は
、
地
域
医
療
機
関
で

は
対
応
が
困
難
又
は
対
応
し
て
い
な
い

政
策
医
療
を
中
心
と
し
た
急
性
期
医
療

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
、
地
域
の
医
療
資
源
の
有
効
活

用
を
図
る
観
点
か
ら
、
地
域
医
療
機
関
と

の
役
割
・
機
能
分
担
を
明
確
化
し
、
効
率

的
な
医
療
提
供
体
制
の
構
築
に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。

　

病
院
事
業
会
計
予
算
は
、「
留
萌
市
立

病
院
改
革
プ
ラ
ン
」
に
基
づ
き
、
収
入
の

確
保
と
費
用
の
抑
制
を
進
め
、
単
年
度
の

収
支
均
衡
を
図
る
こ
と
を
最
大
の
目
標

に
編
成
し
ま
し
た
。

　

収
入
は
、
脳
神
経
外
科
、
皮
膚
科
、
産

婦
人
科
等
で
固
定
医
師
が
確
保
で
き
た

こ
と
に
よ
り
、
約　

億
円
と
し
、
又
、
費

５３

用
で
は
職
員
給
与
の
独
自
削
減
で
約
１

億
９
千
万
円
、
出
張
委
託
料
で
７
千
万
円
、

委
託
契
約
内
容
の
見
直
し
で
１
千
万
円

の
合
計
２
億
７
千
万
円
の
圧
縮
を
図
る

こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
改
善
策
を
進
め
る
こ
と
に

よ
り
、平
成　

年
度
で
は
５
千
３
百
万
円

２１

の
黒
字
経
営
と
見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

　

今
後
も
医
師
確
保
に
努
め
、
地
域
の
セ

ン
タ
ー
病
院
と
し
て
市
民
の
皆
様
の
生

命
と
健
康
を
守
り
続
け
て
い
き
ま
す
。

平成２１年度 診療体制
[ 平成２１年４月１日現在 ]

▼消化器内科医が 2 名減となりますが、

外科医が 3 名から 4 名体制へ、又、固

定医として脳神経外科医 1 名、皮膚科

医 1 名、産婦人科医 1 名が配置され、

地域医療の充実が図られました。

○固定医体制（２６名）

・消化器内科（７名）

　碓

新 白尾さや香 医師

・小児科（２名）

・循環器内科（１名）

・外科（４名）

　碓

新 山崎左雪 医師

　碓

新 野田雄也 医師

・整形外科（４名）

　碓

新 金谷久美子 医師

　碓

新 小林拓馬 医師

　碓

新 齋藤　憲 医師

・皮膚科（１名）

　碓

新 神谷崇文 医師

・泌尿器科（２名）

　碓

新 千葉博基 医師

・麻酔科（２名）

・産婦人科（１名）

・病理診断科（１名）

・脳神経外科（１名）

　碓

新 多田光宏 医師

○研修医（４名）

　碓

新 白井丙午郎 医師

　碓

新 長谷川智一 医師

○出張医体制

　呼吸器内科／耳鼻咽喉科

　形成外科／神経精神科

　放射線科／眼科

※碓

新 は、４月から留萌市立病院で勤務

される医師の皆さんです。

留萌市立病院改革への船出
－ 留萌市立病院の果たす役割と経営健全化 －

　

昨
年
、
私
は
留
萌
に
住
む
多
く
の
方

と
親
し
く
交
わ
り
、
そ
う
し
た
出
会
い

の
中
で
、
私
の
人
生
に
と
っ
て
貴
重
な

経
験
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
き
っ
か
け
は
、
市
民
の
皆
さ
ま

と
と
も
に
行
う
医
学
研
究
を
通
じ
、
地

域
医
療
を
再
生
す
る
と
い
う
コ
ホ
ー
ト

ピ
ア
構
想
を
開
始
し
た
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
過
程
で
、
留
萌
市
立
病
院
の
経

営
改
善
と
地
域
医
療
の
充
実
に
は
、
脳

神
経
外
科
医
の
常
駐
が
必
須
で
あ
る
こ

と
を
知
り
、
留
萌
市
立
病
院
に
て
脳
外

科
医
と
し
て
勤
務
す
る
か
た
わ
ら
、
る

も
い
コ
ホ
ー
ト
ピ
ア
の
事
業
を
推
進
す

る
た
め
、
大
学
を
辞
め
、
留
萌
の
地
に

赴
く
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　

保
健
・
医
療
・
福
祉
を
一
体
と
し
て

改
革
再
生
す
る
と
い
う
事
業
構
想
の
た

め
、
脳
神
経
外
科
医
と
し
て
、
ま
ず
地

域
の
救
急
医
療
の
体
制
を
整
備
す
る
こ

と
が
最
初
の
任
務
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
地
域
の
救
急
隊
の
方
々

と
の
交
流
も
既
に
開
始
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
抗
加
齢
医
学
専
門
医
と
し
て

脳
卒
中
・
認
知
症
な
ど
の
生
活
習
慣
病

の
予
防
活
動
を
推
進
や
、
最
近
勉
強
し

取
得
し
た
介
護
支
援
専
門
員
と
し
て
の

知
識
も
生
か
し
て
、
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
居
宅
で
の
介
護
に
い

た
る
ま
で
、
脳
卒
中
の
患
者
さ
ま
に
対

す
る
切
れ
目
の
な
い
ケ
ア
を
提
供
で
き

る
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
脳
卒
中
を
最
大
限
予
防
し

つ
つ
、
一
旦
不
幸
に
し
て
病
気
に
か

か
っ
た
と
き
は
、
速
や
か
に
適
切
な
治

療
を
開
始
し
て
障
害
を
最
小
限
に
し
て
、

十
分
な
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
留
萌

市
立
病
院
で
行
い
、
地
域
の
か
か
り
つ

け
医
・
在
宅
診
療
医
へ
の
連
携
と
介
護

事
業
者
と
の
協
同
体
制
に
て
、「
脳
卒

中
難
民
」
と
な
る
こ
と
な
く
、
自
宅
に

て
安
心
し
た
生
活
を
過
ご
せ
る
よ
う
な

地
域
連
携
シ
ス
テ
ム
を
作
り
あ
げ
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
こ
と
は
私
一

人
の
力
で
で
き
る
こ
と
で
は
な
く
、
今

ま
で
知
り
合
っ
た
方
や
、
こ
れ
か
ら
知

り
合
う
多
く
の
方
の
協
力
に
よ
り
で
き

る
も
の
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
ど
う

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

多田光宏
（ただ・みつひろ）

脳神経外科専門医● 1957 年生まれ

1982 年北大医学部卒業／抗加齢医

学専門医／現在北大准教授として、

遺伝子・生命情報科学研究を行う

　

４
月
よ
り
留
萌
市
立
病
院
に
赴
任
し

ま
し
た
、
外
科
の
山
崎
左
雪
で
す
。

　

私
は
、
以
前
か
ら
過
疎
地
の
医
師
不

足
に
悩
ん
で
い
る
地
域
に
貢
献
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
お
り
、
北
海

道
か
ら
外
科
医
師
を
募
集
し
て
い
る
留

萌
市
立
病
院
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
時
、
北
海
道
か
ら
は
留
萌
市
立
病

院
の
ほ
か
に
５
箇
所
程
度
の
病
院
を
紹

介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

病
院
を
決
め
る
前
に
、
一
度
、
留
萌

市
立
病
院
を
訪
問
し
た
と
き
、
笹
川
院

長
や
越
湖
副
院
長
と
お
話
し
し
て
、
留

萌
市
立
病
院
で
の
医
師
不
足
の
お
は
な

し
を
聞
き
、
是
非
こ
の
病
院
で
働
き
た

い
と
強
く
思
い
、
こ
の
た
び
医
療
チ
ー

ム
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

は
や
く
地
域
に
と
け
こ
み
、
よ
り
良

い
医
療
を
め
ざ
し
て
奮
闘
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

山崎左雪
（やまざき・さゆき）

外科医● 1957 年生まれ

1982 年旭川医科大学卒業／勤医協

に就職し、札幌、函館、当別、旭川、

釧路など道内の病院で勤務
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